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 O čem dnes budu mluvit? 

Executive academy 

Corporate valuation 

Treasury management 

Performance management 

Strategic dynamics 



 Úvod 

Pravidla pro 
dnešní den 

Proč já? 

Proč jste šli studovat 
matematiku? 



 Executive academy 

Akreditace: 

• AACSB (Association to 
Advance Collegiate Schools 
of Business) 

• EQUIS (European Quality 
Improvement System) 

• AMBA (Association of MBAs)  

http://accredited.aacsb.edu/
https://www.efmd.org/
http://www.mbaworld.com/


 Corporate valuation - M&A (1) 
„Price is what you pay and value is what you get“ 

(Warren Buffet) 

𝐾𝐾𝑒𝑒 = 𝑟𝑟𝑓𝑓 + (𝑟𝑟𝑚𝑚 − 𝑟𝑟𝑓𝑓) × 𝛽𝛽 + 𝛼𝛼  
 
𝐾𝐾𝑒𝑒 - požadavek na výnos kapitálu 
𝑟𝑟𝑓𝑓   - bezrizikový výnos 
𝑟𝑟𝑚𝑚 - předpokládaná hodnota tržního výnosu portfolia 
𝛽𝛽  -  volatilita  výnosu na burze 
𝛼𝛼   - riziková prémie pro malé společnosti  
 

Bezriziková investice Prémie za riziko trhu Prémie za riziko odvětví Prémie za velikost 

Capital Asset Pricing Model  

www.damodaran.com    

http://www.damodaran.com/


 Corporate valuation - M&A (2) 

WACC= 𝐾𝐾𝑒𝑒 × 𝐸𝐸
𝐷𝐷+𝐸𝐸

+ 𝐾𝐾𝑑𝑑× (1 − 𝑇𝑇) × 𝐷𝐷
𝐷𝐷+𝐸𝐸

 

𝐾𝐾𝑒𝑒 - požadavek na výnos kapitálu 
E   - tržní hodnota vlastního kapitálu 
𝐾𝐾𝑑𝑑 - požadavek na výnos poskytovatelů dluhu 
D  -  tržní hodnota dluhu 
𝑇𝑇   - daňová sazba společností 

Discounted Cashflow method 

EBIT (Earnings before interest and 
taxes) 
- normalized tax (25% *EBIT) 
NOPLAT (Net operating profit less 
adjusted tax) 
+ depreciation 
+/- Δ working capital 
CF (without interest and taxes on 
interest) 
- investments 
Free Cash Flow 

1. Stanovení free cashflow 
 

2. Stanovení diskontní sazby (WACC) 
  
3. Vypočet celkové hodnoty 
 



 



 Corporate valuation - M&A (3) 

Jak koupit firmu? Leveraged Buyout Structure  

Banka 

Nakupující 

Objekt zájmu 

úvěr 

akvizice 
Nová spol. 

úvěr 

Vlastnictví 

Akvizice 



 Corporate valuation - M&A (4) 
Bi

lli
on

s $
 



 Treasury management (1) 

Objednávka Doručení Přijatá 
faktura Platba 

Bankovní 
účet 

Nákup 

Prodej 

Objednávka Doručení Vystavená 
faktura Platba 



 Treasury management (2) 

Dnes                                                    Zítra 

stav na začátku dne 

příjmy vs. 
výdaje 

investice vs. 
finance na pokrytí 

plateb 

stav na začátku dne 



 Treasury management (3) 

  8.00 am Obtaining 
information 

Procurement of account information  
( account statements, electronic banking)  

  8.30 am 
Check/ reconciliation 
of accounts 

Planned vs. bank entries, delete pre-dated 
amounts, adapt forecast 

 10.30 am Determining the 
clearing balance 

Preparation of daily , value dated balances 

 10.45 am Account clearing Bank transfers to achieve zero balance 

 11.00 am 
Deposit / funding 
decision 

Financing and investment from /in the market 
(optimising interest cost / return) 

 11.30 am 
Money market 
transactions 

Realisation of money market transactions 



 Treasury management (4) 

Německo Itálie Polsko 

Velká Británie Česko USA 

9:00 – 11:00, € 9:00 – 11:00, € 9:00 – 11:00, € 

8:00 – 10:00, £ 9:00 – 11:00, CZK 1:00 – 5:00, $ 



 Treasury management (5) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

USD 

18,5 

19,0 

19,5 

20,0 

Plán 

Faktura 

Platba 



 Performance management (1) 

Value based 
management 

KPI´s 

EVA 

Reporting 

Budgeting 

Business 
units 

Forecasting 



 Performance management (2) 
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